
Medarbeider som vil

Innbygger som
 har tillit til staten
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Velg en som leser opp første case. 

Det er fire perspektiver på duken. Svar ut fra 

personen foran deg på duken. Hva mener 

denne om avgjørelsen som ble tatt i caset? Ta 

runden rundt bordet.

 
Gå ut av perspektivet og diskuter egen kultur: 

Er dette noe som kunne skjedd hos oss?

Hvordan ville vi håndtert en liknende sak?

Skriv svaret på postit og klistre på caset.  

Rotér duken og innta neste perspektiv. 

Gjennomfør neste case på samme måte.  

Etter at dere har gjennomført alle fire casene, 

skal dere dele hva dere har diskutert, i plenum. 

Instruksjoner
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 unnta fra offentlighet
Medarbeider som ønsker 

mest mulig åpenhet
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Jordbrukstilsynet har over en lengre periode forsøkt å 
ansette ny direktør. D

et har ikke lykkes å få tilstrekkelig 
kvalifiserte søkere. D

ilek, som
 er ansvarlig for rekruttering, 

bestem
m

er seg for å presisere at søkere vil bli behandlet 
konfidensielt i den siste utlysningen.
 D

enne gangen kom
m

er det inn 30 søknader, og flere av 
søkerne er m

eget godt kvalifisert. 10 av søkerne, alle godt 
kvalifiserte, har bedt om

 at deres navn ikke offentliggjøres. 
Ingen av disse har gitt noen næ

rm
ere begrunnelse, utover 

å vise til løftet om
 konfidensialitet i utlysningsteksten. 

Journalist K
yrre A

. Vis ber om
 innsyn i søkerlisten før 

tilsettingsprosessen er avsluttet.  D
ilek synes saken er 

vanskelig. H
un vil nødig at noen av søkerne skal trekke seg 

nå. D
irektoratet har jo også praktisk talt lovet søkerne 

konfidensialitet, og et løfte er et løfte. D
ilek bestem

m
er seg 

for å sladde navnene på de 10 søkerne som
 har bedt om

 
hem

m
elighold, og gi innsyn i de øvrige navnene. 

Håvard er kommunikasjonssjef i smitteverndepartementet. 
De har fått kritikk fra Sivilombudsmannen for manglende 
åpenhet blant annet for å ha unntatt interne rapporter. 
Dette har ført til flere negative oppslag i pressen om 
hemmelighold. 

Håvard vil gjerne snu dette og foreslår for den øvrige 
ledelsen at de i fremtiden skal legge ut alle dokumenter på 
internett, med unntak for dokumenter som inneholder 
taushetsbelagt informasjon. 

Ledelsen er først litt skeptisk til dette. Men når Håvard 
forsikrer at dette vil føre til at institusjonen gjenoppretter 
sitt gode navn og rykte, bestemmer ledelsen seg for å 
prøve det ut.
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Kari jobber som saksbehandler i et direktorat. En formiddag 
mottar hun et innsynskrav  fra en pensjonist som ber om 
innsyn i flere dokumenter i forbindelse med et bokprosjekt. 
Et par timer senere mottar hun et innsynskrav fra Jan i 
Avis-Tidende. Journalisten vil gjerne ha svar med en gang, 
og i alle fall innen tre dager. Kari har mye å gjøre, og hun 
rekker ikke å behandle begge innsynskravene innen tre 
dager.

 «Hm. Det virker som om det haster for journalisten. Jeg vil 
nødig at avisen skal skrive noe negativt om saksbehan-
dlingstiden vår. Dessuten skal jo pressen kontrollere forvalt-
ningen, og derfor bør journalisten prioriteres. Jeg behandler 
kravet fra journalisten først.» 


